Transformant I'educacié

07. Redissenyem els espais de I'escola
35 escenaris per tracar el canvi educatiu

]ESU'I'TES
educacio



Transformant I'educacié
Colleccié dirigida per Xavier Aragay

Quadern
07

Titol
Redissenyem els espais de I'escola. 35 escenaris per tracar el canvi educatiu

Autors

Xavier Aragay, Jonquera Arné, Joan Blasco, Pere Borras, Daniel Iniesta,
Pepe Menéndez, Pol Riera, Lluis Tarin i Lluis Ylla. Amb la col-laboracié
especial de Carles Francesch de Herralde en aquest quadern.

Edicio
Mauro Cavaller

Correccio
Maria Furriols

Disseny grafic i maquetacid
Albert Martin
wwwliniafina.cat

Fotografia
Berta Alarco

Impressid
Barcino

ISBN
978-84-608-6559-9

Diposit legal
B 10867-2016

@®SO Jesuites Educacio
Primera edicié: maig 2016



Transformant I'educacié

07. Redissenyem els espais de l'escola
35 escenaris per tracar el canvi educatiu

]ESU'I'TES
educacio



Autors

L'equip que impulsa aquesta col-leccié esta format per:

Xavier Aragay

Es economista i, des

del I'any 2009, director
general de Jesuites
Educacié. Partint de la
seva extensa trajectoria
vital i professional

i la seva sempre present
vocacié de servei, lidera
el projecte Horitzé 2020.
Aquells que el coneixen
de prop diuen d’ell que
és visionari, dialogant,
exigent i tenag.

Li encanta fer esquemes,
jugar amb les paraules

i gaudir de la natura
pujant els cims més
insospitats.

Jonquera Arné

Es mestra i va entrar

a l'equip I'any 1993.
Des d’aleshores

ha aportat anima al
projecte educatiu de JE.
De vocacié humanista
i amb una profunda
vida espiritual, treballa
sempre amb i per

a les persones (diu que
no va tenir altra opcié,
venint al mén amb

una germana bessona...).

Actualment és

la directora de l'oficina
tecnica de Jesuites
Educacié. Es una
enamorada del mar.

Joan Blasco

Es pedagog i, des del 2015,
és el director del model
pedagogic de Jesuites
Educacié. Especialitzat

en didactica i organitzacio
escolar, la seva missié

és la d’assentar els nous
territoris pedagogics

que obre I’'Horitzé 2020.
Compagina la seva tasca
a la xarxa amb la direccié
de I'escola Jesuites Sant
Gervasi. Practica l'atletisme
des de jove i, sempre

que pot, s'ocupa del jardi
i dels arbres fruiters

que té amb la seva

dona al Baix Aragé.

Pere Borras

Es jesuita (aviat fara 50
anys del seu compromis
amb la Companyia

de Jesus) i actualment

és el consiliari de

la xarxa de JE. Sempre
ajudant a les persones,
ha estat, entre d’altres,
professor, mestre de novicis,
provincial, i president

de la Fundacié. Es un savi
en espiritualitat ignasiana
i en I'acompanyament

de joves i adults.

Amb el seu humor
directe i contundent
gaudeix de la vida,

els comics i el Barga.

Mauro Cavaller

Es llicenciat en Filosofia
i coach especialitzat

en escriptors. Es

I’editor de la col-leccié
Transformant 'educacié
on aporta visié de
conjunt i unitat formal.
Com a artesa de les
idees, escolta, empatitza
i encaixa les diferents
parts dels temes

que debatem. Li agrada
molt anar al cinema.



Daniel Iniesta

Es diplomat en Relacions
Laboralsia JE és

el director de recursos
humans des del 2011.

En formacié constant,

ha treballat en ambits
sensibles del sector
public com el judicial,
menors, adopcions

i cooperacié. Apassionat
de tot el que fa, té
sempre la mirada posada
en el desenvolupament
de les persones. Dorm
poc i practica a diari
l'esport (neda i corre)

ila lectura (generalment
sobre el periode 1914-1945).

Pepe Menéndez

Es llicenciat en Ciéncies
de la Informacié

i des del 2009 és director
adjunt de Jesuites
Educacié. Coneix en
profunditat tant la feina
a l'aula com la gestié
del mén educatiu

(va ser director de
I’escola Joan XXIII).

El 2004 va participar

en la redaccié del

Pacte Nacional per a
I’Educacié. Escriu al seu
blog i organitza terttlies
a casa seva al voltant de
fantastics dinars i sopars
que ell mateix cuina.

Pol Riera

Es diplomat en Ciéncies
Empresarials i és

el gerent de la xarxa
Jesuites Educacié.

La seva llarga i diversa
trajectoria formativa i
professional li ha permeés
adquirir bones habilitats
organitzatives i un gran
sentit pragmatic. Li
agrada treballar en equip
i sempre amb un gran
optimisme. Aquells que
el coneixen diuen d’ell
que és un self-made man
apassionat de l'esport
(els practica quasi tots)

i de les motos.

Lluis Tarin

Es llicenciat en Pedagogia
i esta especialitzat

en tecnologia educativa

i desenvolupament
directiu. A Jesuites
Educacié és assessor

en lideratge i estrategia.
Com a bon savi,

observa, llegeix i busca
evideéncies per entendre
el mén. Acompanya
sempre l’analisi amb

una vinculacié emocional,
no en vaell és, en un
sentit ampli, un home

de cor.

Lluis Ylla
Es enginyer superior
agronom i a Jesuites
Educacié s’'ocupa

de temes de planificacio
i sistemes de qualitat.
Ha organitzat
I'engranatge d’Horitzo
2020, i amb la reflexié

i la practica ha contribuit
també a desenvolupar
una pedagogia

de la interioritat.

Es director adjunt

de JE des que es va crear
la fundacié I'any 2000.
Es un gran lector i

li agrada molt caminar

i escriure.






Els colors usats en arquitectura han de ser intensos, logics i fertils.
Antoni Gaudi

Pénganse las poesias en las paredes del aula ordinariamente cada dos meses, al adornar
algin dia mas celebrado; o para promulgar los cargos, o por cualquier otra ocasién,
tomandose las mejores que hayan escrito los discipulos.

Ratio Studiorum

Hem de ser capacos de veure les relacions abans que els termes relacionats.
Loris Malaguzzi

Has d’'aprendre a tocar un instrument. Després has de practicar, practicar i practicar. I després,
quan finalment ets sobre l'escenari, oblida-ho tot i udola.
Charlie Parker






Proleg

El gran filosof i educador John Dewey deia que la funcié
de l'escola no és tant la de preparar els alumnes
per a la societat democratica del futur siné la de crear
una petita reptiblica escolar on es desenvolupi una vida
parallela a aquella que I'infant viu a casa o al barri.
Una comunitat on s’adquireixen els habits, codis, drets
i deures que regulen la convivencia democratica, i on es
comparteixen relats culturals i experiencies quotidianes.
En aquest acompanyament educatiu de les trajectories
escolars individuals i col-lectives és tan important
la qualitat del qui ensenya i del que i del com s’ensenya
com la dels escenaris de la intervencié educativa.

El model pedagogic tradicional del segle xx s’associa
a la uniformitat, la repeticié, I’avorriment i la foscor.
Ras i curt: a la negacié de la vida i de la llibertat
de I'alumne per desplegar totes les seves potencialitats.
Qui no recorda la grisor dels espais, l'arquitectura
en blanc i negre, les aules fosques i claustrofobiques,
les parets despullades i 1a manca de llocs per fer
un treball de grup, per experimentar o simplement
per conversar relaxadament?

El model pedagogic innovador —i aixi ho han entes
algunes escoles publiques i la xarxa Jesuites Educacié—

exigeix una transformacié radical de caracter sistémic,

on una de les peces clau és el redisseny de dalt a baix

del mobiliari i I'arquitectura escolar. Per aixo es pensa

en ambients agradables, rics, flexibles i diversificats,

en funcio dels objectius i activitats que requereix I’escola

del segle xx1. Passejant per alguns d’aquests centres

t’adones de les possibilitats que ofereixen la grandaria

i polivalencia de les aules on els alumnes poden agrupar-se

de varies maneres, seient en taules diferents o a

les grades laterals; i de I'alegria que proporcionen els

colors vius de les parets i les separacions amb vidres.
Hi ha escenaris i decorats per a les interaccions

multiples i per conrear alld que Malaguzzi defineix com

els cent llenguatges de la infancia. Per experimentar

i conversar. Hi ha una imatge que no puc oblidar:

la de I’agora, amb un parell de nois asseguts a terra

amb el portatil i un grup xerrant al sofa. Es la viva imatge

de 'escola serena, d’aquella que contribueix a la millora

del benestar, de I'aprenentatge i de felicitat de les noies

i nois que aprenen a conviure en la republica escolar.

Jaume Carbonell
Autor de Pedagogies del segle xx1
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Introduccio

Escric aquestes linies un mati dels darrers dies
d’agost del 2015. Us he de confessar que el que faig
en primer lloc en arribar a I'oficina de Lluria després
de les vacances és endrecar la taula. S’hi apilen papers
i papers de I'any passat. Amb calma, els reviso i men
quedo una petita seleccié.

Queda lluny l'energia i la velocitat amb la qual
varem acabar el curs passat. Ara, en silenci, necessito
ressituar-me i tornar a trobar, entre aquestes parets,
el meu lloc. De la taula als calaixos, les carpetes, la
prestatgeria. Quan arribi 'equip segur que omplirem
els contenidors per reciclar.

Aquests primers dies sén també per compartir
les anecdotes de I'agost i els llocs nous que hem
conegut. Venim amb bones sensacions i amb més
d’'una recomanacié: «No et pots perdre aquest poble
o aquella ciutat», hi ha qui diu amb entusiasme.

El cert és que sempre va bé un canvi d’aires.

Amb altres temps i altres espais podem
redescobrir-nos, perque segurament aixo és

el que, al capdavall, sén les vacances. Que canviats
que tornen els nanos de les colonies! Que grans!
Quant hauran crescut quan comencin el curs



aquest setembre? Sortim de la rutina, eixamplem
literalment horitzons.

Aix0 és el que hem fet amb la tercera peca del
MEJE. E1 Model de Canvi de I'’Espai Fisic de les Escoles
que aqui presentem, suposa fer una escola diferent
perque s’hi esdevinguin experiencies diferents.

No és una qiiesti6 de formes. Com veurem, aquest
és un tema cabdal per a la transformacié profunda
de I'educacié que tant necessitem.

Segons un recent estudi cientific elaborat al Regne
Unit per la Universitat de Salford, el disseny d’una aula
repercuteix un 25% en l'aprenentatge del alumnes.

Si, si, un 25%! Queda clar que redissenyar els espais
de l'escola, al servei del nou model educatiu, ha de ser
i és un pilar de I'Horitz6 2020.

I després d’un primer any de moPI i de NEI
podem dir que abordar sense recanca aquest aspecte
ha estat un gran encert. Com, per exemple,
haguéssim pogut treballar en equips col-laboratius
de manera diferenciada i simultania dins l'aula si no?
I com podriem fer realitat que I'alumne aprén
fent en un entorn que estimula la creativitat
i el treball personal?

Sense més preambuls, us convido a llegir aquest
quadern, tota una novetat en un camp sense una
tradicio clara. Somiem i fem els somnis realitat,
benvinguts de nou a Jesuites Educacié.

Xavier Aragay
Director de la col-leccié Transformant l'educacié
i director general de Jesuites Educacio
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. Avantprojecte

O1.
L Horitzo 2020

com a canvi sistemic i disruptiu

Ho hem dit des del comencament, des del primer
quadern: el canvi educatiu que el present ens reclama
és un canvi sistemic i disruptiu.

Sistemic perque afecta totes les peces de 1'escola
i de I'educacié. Si només introduim les noves tecnologies
o un nou metode per a la classe de matematiques,
per posar dos exemples, no ho aconseguirem.

I disruptiu perque cal fer un salt discontinu, decidit
i endavant per construir el futur educatiu que volem.

Si pretenem mantenir ’escola existent i transformar-la
introduint-hi canvis paulatinament, tampoc no ens
en sortirem.

L'Horitz6 2020 és el nostre projecte, les nostres
conviccions, reflexions i accions per a una escola que
es transforma d’acord amb els nous temps canviants.
Ens hi estem dedicant en cos i anima, sense limitar
esforcos ni desatendre reptes.

I és aixi com a les aules, als passadissos i a les zones
comunes, a la capella i al menjador, també hi hem entrat
amb arquitectes i industrials, també hi hem fet obres
per a fer realitat una nova manera d’estar i viure l'escola.

Analitzem a continuaci6 alguns aspectes de les
raons i perques d’aquestes intervencions crucials.
En la segona part del volum explicarem la génesi
del model i en la tercera la concrecié en les diferents
escoles. La quarta i dltima part ens servira per fer-ne
una recapitulacié.

17
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02.
Lespai fisic
no és neutral

D’entrada cal dir que qualsevol espai condiciona
I’experiencia: dotar la vida d'un context fa que es pugui
expressar en determinats sentits i no en uns altres.

No existeix, per dir-ho aixi, un espai neutre,
blanc o buit. Com en la fisica, un espai d’aquestes
caracteristiques només té una dimensié abstracta.
L'aprenentatge s’esdevé, per tant, sempre en un aqui
i un ara concret que, vulguem o no, el conté i en
fixa uns limits.

De la mateixa manera que tots reconeixem el que
anomenem llocs comuns per a les histories d’amor,
d’aventures o les de terror, caldria preguntar-se
pels espais que propicien el desenvolupament vital
dels alumnes i, per tant, I'educacié.

Es aixi com les escoles rurals aprofiten I'entorn
natural per propiciar alguns aprenentatges concrets,
o com l'hort s’ha convertit en alguns centres en
un projecte que pot incorporar molts elements
des de la transversalitat i la interdisciplinarietat.

Si cadascu observa la seva propia memoria,
segurament podra recordar no només moments

significatius d’aprenentatge, siné també quan
i on es van produir.

Es dificil quantificar la contribucié dels espais
a aquestes experiéncies. Pero és probable que tots
estiguem d’acord que hi van jugar un paper important.

El disseny, la distribucié de I'espai i el mobiliari,
en educacid, condicionen les possibilitats metodologiques
i marquen les actituds i aproximacions quotidianes
dels qui els usen.

I avui aixo ja no és només una intuicié o una opinié.
L'interessant estudi de la Universitat de Salford (que
citavem en la introduccié i que analitzarem en detall
a la tercera part d’aquest quadern, epigrafs 31 i 32)
ens demostra la incidéncia i impacte directe que
tenen en l'aprenentatge.



. Avantprojecte

03.
L.a nocio descenari

L'espai abstracte és un continu indeterminat. L'espai
real en que vivim és, en canvi, una successié d’escenaris
més o menys precisos. Aqui és on els esdeveniments
tenen lloc, on s’esdevé el gran teatre del moén.

D’escenaris n’hi ha que passen gairebé desapercebuts
i n’hi ha d’altres que sén ben visibles i expressament
organitzats. En aquest segon sentit, només cal veure,
per exemple, qualsevol parlament amb la mesa
que el presideix, I'hemicicle i les cadires o bancs
pels membres del govern.

En tot cas, en un escenari, es viuen les obres que
li pertoquen. Podem dir, aleshores, que en el paisatge
urbanistic, l'edifici de I'escola s’aixeca com un escenari
per a l'educacié i la formacié.

D’altra banda, hem de dir també que pujar dalt
de l'escenari (els qui ho hagin fet en un teatre ho
sabran) té una magia especial... El dia de l'estrena,
els actors donen el millor d’ells mateixos amb el suport
del context que els esperona.

La societat, és a dir, el public, ha canviat molt en els
ultims temps. No té sentit mantenir una obra en cartell

amb actors desmotivats i el pati de butaques buit.
Estem refent entre tots el guid, ara ens cal reconsiderar
la posada en escena.

Quina és, doncs, I'escenografia de 1'escola que
volem? Com estan disposats els diferents elements
fisics que ens han de permetre passar de I'ensopiment
actual a una experiéncia plena de vida i veritat?

19
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04.
Lescola
del segle xx

Malgrat els avencos pedagogics i les diferents temptatives
de canvis metodologics dels darrers anys, hem de
reconeixer que les aules i I'escola com a edificacié han
quedat, la majoria de vegades, al marge de la discussio.

Molt poc han canviat els espais respecte a com
eren decades enrere. Mentre la societat actual canvia a
una velocitat de vertigen, I'escola en general i les aules
en particular segueixen de la mateixa manera que
al segle xx (i algunes com al segle x1x).

Si comparem fotografies de classes de dues époques
diferents, segurament hi trobem canvis en la manera
de vestir dels alumnes o en els materials amb que
estan fetes les taules i les cadires pero, si ens observem
més detingudament, no trobarem res substancial.

La primera pregunta que cal fer-se és sobre
la distribucié de I'aula: on es troba l’escenari? Resposta:
en un dels costats del rectangle, sota la pissarra
i, en alguns casos, realcat amb una tarima.

La segona pregunta esta relacionada amb el
protagonista: en aquest model, qui puja a 'escenari?
Resposta: el mestre o el professor.

L'escola és, doncs, en el seu disseny fonamental
professorcentrista. Es a dir, es basa en un procés
d’ensenyament i aprenentatge en el qual el més
important és I'explicacié oral que fa el professor.

Dit d’'una altra manera: ensenyar és el verb que
predomina a l'escola del segle xx. Per tant, aquest
escenari promou i facilita un model rigid
i unidireccional.

Pero si passem a un model educatiu en el qual
I'alumne és protagonista i l'acci6 basica és aprendre
fent, com caldra redissenyar ’aula? No fer arribar
aquest canvi als espais fisics seria com voler obrir
un debat en qué només un participant té en exclusiva
el microfon.



. Avantprojecte
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05.
Lespai fisic
i el projecte vital

En aquesta primera part del quadern hem vist que
si no canviem l'espai fisic és molt dificil, encara
que no impossible, canviar el model educatiu.

Lescola que volem ha de tenir I'alumne i el seu
aprenentatge al centre. Cal que passem, també en el pla
fisic, de centres d’ensenyament a centres d’aprenentatge.

Facilitar aquesta activitat és el nostre proposit.

I aprendre, afegim, és una activitat que ninga

pot fer per algu altre. El moviment que suposa passar
de la ignorancia al coneixement, I'ha de fer cadascu
mitjancant accions impulsades per motivacions personals.

Aixi és com arribem al concepte central de I'Horitzd
2020: el projecte vital. Perque allo que les escoles
de Jesuites Educacié volem és ajudar a desenvolupar
la vocacié dels nostres alumnes.

La nova escola ha d’obrir-se a I'aprenentatge actiu
ialariquesa de la vida, és a dir, a la sorpresa, a la conquesta,
al compromis, a I'aventura, a la flexibilitat, al repte,

a l'apoderament i al lideratge en un entorn alegre i felic.

Recordem el que hem vist abans, com els escenaris
ens modelen l'experiéncia i I'aprenentatge.

Aixi, la genialitat de Bernini va permetre dissenyar
la placa de Sant Pere del Vatica per a una particular
viveéncia, 0i?

Si, estem convencuts que podem transformar les
nostres escoles en centres d’aprenentatge i emprenedoria
vital. I n'estem convencuts perque hi ha altres maneres
de viure l'escola; perque, entre d’altres coses, no ens espanta,
per exemple, que els alumnes s’aixequin de les cadires
i comparteixin amb passié alld que estan descobrint.

L'aprenentatge es produeix quan hi ha emocié
i repte vital, i la nostra realitat ha esdevingut liquida...
Que ens cal projectar, doncs, perque l'aprenentatge
flueixi a I'escola com ho fa un riu cabalés en un
congost? Com hauran de ser les aules per permetre
la multidireccionalitat de la nova manera d’aprendre?

Perque a I'escola que ja estem experimentant ens
constituim com a comunitat d’aprenentatge. A la NEI
i al mopI alumnes i educadors tenen rols diferents,
és evident, pero també ho és que cada dia tots aprenen
de tots. Som tots dalt de la barca, remant amb energia
per la zona de rapids, a la velocitat dels canvis al mén.

23
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II. Projecte

06.
De les necessitats
a les solucions

En tot treball hi ha quelcom a resoldre. Tenim clars

els objectius i al mateix temps els requeriments de
I'administracié. Les nostres necessitats no sén les

de millorar les instal-lacions existents sin6 fer un salt
molt més ambicids, remodelar de dalt a baix I'escola
que coneixem per construir l'escola que volem al servei
d’una educacié diferent.

Pensem en el futur, un futur que volem fer realitat
ara i aqui. Com en tot el procés que suposa I'Horitzé
2020, ens cal en primer lloc somiar, determinar
el qué per després avancar en el com.

En el cami, en efecte, ens trobarem dificultats
de diferents menes: normatives, constructives
i economiques, aixi com també de la cultura educativa
que educadors, alumnes i families arrosseguem
inercialment de manera més o menys conscient.

Podriem dir que amb el creixement d’aquesta
branca de I'Horitzé 2020 ens la juguem definitivament.
Transformar l'escola en la seva dimensié fisica
és una decisié amb conseqiiéncies ben visibles
iirreversibles.

I estem convencuts que els resultats ens ajudaran
a fer evident tot allo que promovem des de fa tants
mesos. Les solucions sén davant nostre, esperant
que les baixem a terra i que les visqui tota la comunitat
que rema a favor del canvi educatiu.

Aquest és un repte ampli i atractiu, una equacié
complexa que ens cal resoldre per poder dir «si, I’escola
del dema ja és aqui». Diuen que allo que s’atén, creix.
Nosaltres ens fixem en les solucions, pas a pas,
dia a dia. Avancem, projectem.
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07.
[es directrius
de 'Horitzd 2020

El procés participatiu que durant el curs 2012-2013

ens va portar a definir entre tots 1’'Horitzé 2020 (vegeu
el quadern 03 d’aquesta col-leccid) ens va proporcionar
unes indicacions molt clares sobre els espais de I'escola.

A les 120 Unitats Basiques de Participacid,
vam establir un ambit de reflexié sobre els espais
educatius. De les diferents propostes que en van
sorgir, en destaquem les segiients:

Aules grans, polivalents i comodes, amb més
llum i color, aillades acisticament i termica. També
passadissos més alegres decorats amb treballs fets
pels alumnes, menjadors més tranquils, espais
ladics amb més vegetacié i horts, mobiliari comode
i flexible, espais diferents per pensar, treballar,
fer teatre, musica o esport.

En les 414 Activitats de Participacié de ’Alumnat
van apareixer idees coincidents amb les UBP i d’altres
molt innovadores. En destaquem aqui una petita
perd significativa mostra:

Sala amb sofas, sala d’esbarjo amb taules de ping-pong
i Wii, aules com les oficines de Google i de planta

octogonal amb el professor al mig, jardins amb bancs,
fonts i animals, fer més classes a l'aire 1liure, taules

més grans i cadires ergonomiques amb rodes, armariets
als passadissos, més espai per a la biblioteca i més llibres.

Msés enlla dels detalls, cal afegir que els alumnes ens
ho van dir clarament: no volem que els mestres estiguin
enfadats ni que les escoles siguin tristes i grises.
Realment impacta aquest diagnostic...

I, a continuacid, ens van demanar a crits una escola
alegre, oberta i amb colors, on la vida no quedi segrestada
per la seriositat, on el joc, el repte i la passié siguin
el cami de I'aprenentatge vital.

Una escola plena de vida i on es visqui, aquest
és el somni que vam rebre de la xarxa de vuit escoles
de Jesuites Educacié. I no sén idees extravagants,
les hem vist en altres iniciatives educatives a Europa,
sén demandes molt concretes sobre una escola més
humana, propera i vital.
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08.
MEJE, MENA,
MEG |I... MCEFE

En els dos quaderns anteriors hem vist els detalls

de l'altra manera d’expressar-se I'Horitzé 2020. D'una
banda, tenim les prop de 57.000 idees recollides en el
procés participatiu i, de I'altra, el treball de I’ecosistema
de seminaris que genera el Model Educatiu de Jesuites
Educacié (MEJE)i els seus submodels.

El Model d’Ensenyament i Aprenentatge (MENA)

i el Model Estrategic de Gestié (MEG) s6n dos vertexs
d’'un triangle que es completa amb el Model de Canvi
de I'Espai Fisic de les Escoles (MCEFE).

El llegat del model industrial del segle X1x,
generalitzat al segle xx, és una determinada
organitzacié del temps i de 1'espai. Casernes, presons,
hospitals i escoles semblen sotmetre’s a un patré
similar: uniformitat i disciplina per tal que siguin
més eficients.

Aixi, transformar en profunditat I'escola no només
suposa un canvi d’escenari per a 'aprenentatge,
siné que és la mostra d'una veritable revolucié en
la concepcié de 'educacié de la vida i de la societat
en general.
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Els models del MEJE, MENA, MEG i MCEFE no
treballen per a produir res en el futur, siné que
s’interrelacionen per acollir i fer créixer la riquesa
del present, el desenvolupament vital de totes
les persones que l'escola reuneix.

Fem de l'escola que volem una experiencia plena
en ella mateixa, una institucié del segle xx1, amb
unes relacions ecologiques i uns horitzons en les mans
dels seus protagonistes.

S’ha acabat, per dir-ho aixi, anar a I'escola només
per tenir un futur millor, perqué ja tampoc no podem
anar a la feina només per tenir un sou, unes vacances
i, en alguns casos, una jubilacié.

Sacrificar ’avui, hipotecar-lo per un futur
suposadament segur és una manera de desatendre
la responsabilitat amb nosaltres mateixos. L'Horitzé
2020 es mostra aix{ com una crida a fer de cada dia
un dia ple de consciencia, competéncia, compromis,
compassio i creativitat.

De manera sintetica recapitulem a continuacio
les raons per canviar l'espai fisic de I'escola:

1. Demanda de la comunitat educativa recollida
en el procés participatiu de 1'Horitz6 2020.

2. El MEJE i el MENA no es poden desenvolupar
plenament si no hi ha un canvi d’espai fisic.

3. La intuici6 i I'experiéncia ja ens deien que
aquest punt era crucial per fer un canvi profund.
Ara, a més a més, tenim dues evidencies
que ens ho confirmen: les propies (de les nostres
experiéncies pilot en marxa), i l'estudi cientific
de la Universitat de Salford (que quantifica
amb un 25% l'impacte del disseny de les aules
en I'aprenentatge dels alumnes).

En definitiva: som coneixedors de I'impacte que
té 'ambient en el desenvolupament huma. Per aixo
busquem la coheréncia entre arquitectura, equipaments
i el nostre model pedagogic. Els nous espais
afavoreixen l’accié, la interaccié i la convivéncia.
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09.
La relacio del MENA
i els nous espais

Si bé el MEJE ens déna el marc de context, és el MENA
el que ens permet assumir l'encarrec: es tracta
de dotar d’un escenari la nova manera d’entendre
i viure l'escola.
D’entrada direm que aqui no hi ha espais perduts.
Entenem que tot 1'espai de I'escola ha de convidar
a una determinada experiencia o relacié amb
un mateix i amb els altres. Perque canviant els colors
o les taules i cadires, no només fem més amables
els passadissos i les aules, siné que promovem
unes actituds, uns comportaments i uns valors
concrets.
Posem l'alumne i el procés d’ensenyament i
aprenentatge al centre, i a partir d’aqui reflexionem
i definim l'escola que volem. Un exemple: 'aposta
decidida per la transparéncia. En I'escola que projectem
les aules no estan tancades per envans d'obra,
sin6 que de manera expressa tenen parets de vidre.
Darrera d’aquest detall hi ha tota una concepcid
d’escola i de persona. A Jesuites Educacié volem
sortir d’allo que podriem anomenar «opacitat



II. Projecte

individualista» i entrar en la responsabilitat
del treball col-laboratiu. A JE ho hem dit de moltes
maneres i ho hem portat a la practica de diverses
formes, perd segurament cap de tan clara com aquestes
aules transparents.

El mop1 i la NEI tenen demandes expresses
de nombre d’alumnes per aula, d’agrupacions diverses
i de dinamiques i metodologies variades. Es evident
que el treball per projectes o el desenvolupament
de competéncies i la mateixa avaluacié que es desprén
del MENA requereixen de nous espais.

El MENA i les seves concrecions al MoPIia la
NEI exigeixen un salt qualitatiu: transitar de l'aula
tradicional a un nou espai-ambient (polivalent,
estimulant, alegre, segur, confortable), que ofereix
a alumnes i educadors multiples i imprescindibles
possibilitats de treball, interaccié i convivencia,
propies del nostre model.

Apuntem a continuacié diverses necessitats
del MENA en relacié a l'espai. Ens cal que aquest
sigui:

1. Adaptable facilment al treball individual, en grup,
en camps de referéncia o en equips de projecte...
2. Transformable en biblioteca, taller, minilaboratori
o ludoteca.
. Convertible en escenari o sala d’exposicions.
. Expositor privilegiat de processos d’aprenentatge.
. Forum de dialeg i avaluacié.
. Lloc de pregaria o reflexié.
. Zona permanent de tutoria i feedback, oferint
també la possibilitat de subespais més intims.
8. Centre de planificacid, sessions cliniques
i avaluacié de 'equip docent.

N oUW

Vegem a continuacié com hem treballat en equip
(punt 10) i com es plantegen les mesures a adoptar
(punts 11-15), per analitzar en la tercera part
d’aquest quadern, com es concreten aquests canvis
(punts 16-27).
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10.
Treball en equip:
educadors i arquitectes

Seguim avancant en la transformacié dels espais

de l'escola. Per tirar endavant el projecte constituim
una comissié formada per mestres, professors, gestors
i directius de la xarxa de JE. Es tracta, com acabem

de veure, de crear els espais per al MOPI i per a la NEI
d’acord amb el MENA.

Observem de nou la manera de treballar de I'Horitzé
2020: és la mateixa escola la que lidera el canvi amb
la collaboracid, evidentment i més encara en aquest
cas, dels experts.

Dels tres estudis d’arquitectura amb qui ens vam
entrevistar I'any 2012, la major sintonia la tenim
amb F2M. De seguida ens entenem en relacié al
sentit i 'abast del projecte, i amb en Carles Francesch
de Herralde, I'Esther Flavia i I’Araceli Manzano definim
prioritats generals i concrecions especifiques.

De seguida s’entusiasmen amb el projecte de canvi.

Val a dir que, en aquest treball interdisciplinari,

a banda d’alumnes, families, pedagogs, mestres,
professors, directors, gestors i ara, arquitectes,
hi prenen part també, en diferents fases del procés,

interioristes, aparelladors, enginyers i industrials
i operaris encarregats de I'execucié.
Tothom aportant la seva contribucié i la seva
passio per fer realitat el somni. Quin gran tema, per
exemple, definir I'alcada de les taules i de les cadires!
Els arquitectes fan una proposta amb l'ajuda d’especialistes
en la materia i originen en els educadors un debat
interessant que avanga tot superant resistencies.
Perque en aquesta alianca sempre hem buscat
un soci, un partner i no un proveidor técnic. Necessitem
barrejar-nos, fer equip i donar la benvinguda al canvi
que ve de fora de 'ambit educatiu. Cal revisar
la nostra cultura organitzacional i sortir de la inércia.
Aixi dels dubtes inicials sobre les taules i les cadires,
la llum i els colors, les pissarres i els projectors,
els armariets i les grades, hem passat —ara que veiem
com de bé funcionen— a defensar fermament aquestes
innovacions.



II. Projecte

11.
Pla director
i pla especial urbanistic

Projectem pensant en les solucions, en tot allo que ens
cal per transformar l'escola en un espai d’aprenentatge,
relacié i convivencia. I ho fem treballant en equip
educadors i professionals del mén de l'arquitectura
amb les directrius de I'Horitz6 2020 i els seus models.

Que generem en primer lloc? El pla director
de cada escola. Reconsiderem integrament els espais,
tot buscant i assegurant sentit i coherencia a les nostres
intervencions dins del conjunt de la xarxa.

Un cop establertes aquestes linies basiques passem
a concretar, si s'escau per la intervencié proposada
en el centre, un pla especial urbanistic. Cerquem
un nou dialeg entre l'edifici o edificis de I'escola
i el seu entorn per redefinir la seva relacié i integrar-los
millor.

Regulem, aixi, volumeétricament els espais i arribem,
com veurem en l'apartat 13, a acords amb els diferents
ajuntaments. El pla especial urbanistic ens permet
també arribar a elements més indefinits de 1’escola
com ara la facana i el terreny. Completem aixi la nostra
mirada i actuacié.

Com en el somni de I'H2020, és molt important
fixar-nos aqui en allo que volem sense limitacions
previes. Si entrem massa aviat en la normativa
o les restriccions pressupostaries, ens quedarem
a mig cami.

Necessitem un somni, una mirada lliure que ens
aporti la poténcia de la solucié per després ajustar-nos
a les condicions del context que, com veurem,
cal superar amb flexibilitat i determinacié.

Afegim que el pla director i, en el cas que ha estat
necessari, el pla especial urbanistic es projecten
amb un doble sentit: d’acord amb el calendari
de les experiencies pilot i amb la seva implementacié
progressiva com a accié integral a tota ’escola.
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12.
Sobre innovar

Creiem adient fer en aquest punt del quadern un petit
comentari sobre l'accié d’innovar. Dur a terme
una transformacié disruptiva suposa saltar cap a allo

que volem, deixant enrere les seguretats de terra ferma.

Per aquesta rad ens cal sobrepassar el mapa,
endinsar-nos en nous territoris. Per tant, és crucial
que l’escola que volem no la pensem només sobre
els mateixos parametres de la tradicio, cal superar els
esquemes actuals.

Aixi, reconeixem que els educadors, tot i coneixer
les necessitats i el dia a dia a l'aula, també acostumen
a estar massa a prop de les referencies conegudes. Ho
hem dit en nombroses ocasions, ras i curt: la innovacié

a l’'escola vindra dels alumnes, si els escoltem, i de fora.

Cal, doncs, ser permeables i oberts.

Diem que només junts sera possible, i aquest junts
inclou professionals de fora de 'ambit educatiu. Aixo
si que és treballar veritablement en equip, entre perfils
heterogenis vers un objectiu compartit.

La creativitat de 'estudi d’en Carles Francesch
de Herralde va ser I'element clau per innovar,

per anar més enlla i atrevir-nos a projectar des de zero.
Una mirada atrevida, diferent, nova.

Observem, d’altra banda, que la innovacié és, per
definicié, quelcom viu, en constant renovacié. Es a dir,
que no sortim d’'una escola avui desfasada per arribar
a una de nova resolta i tancada...

Aprenem fent i, en cada passa, en cada intervencié
arquitectonica i de mobiliari, anem avancant i
trobant noves solucions; anem millorant el model
i la seva concreci6 per a una realitat també canviant.
Incorporem, d’alguna manera, I’adaptacié constant
al riu del nostre present.
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13.
Acords
amb ['’Administracio

Com qualsevol intervencié arquitectonica (i més encara,
una d’'aquesta magnitud), 1a nostra proposta ha de
comptar amb el vistiplau de I’Administracié educativa

i urbanistica.

Projectem amb il-lusié i és aquesta il-lusié la que
portem a les reunions amb el Departament d’Ensenyament
de la Generalitat, i amb els departaments d urbanisme dels
ajuntaments de Barcelona, I’'Hospitalet i Lleida-Raimat.

Sén converses intenses i llargues, que tenen
una continuitat de varies sessions. I hem de dir
que en totes elles els resultats han estat satisfactoris.
Arribem a acords que, en efecte, permeten la innovacio.

En el cas de les agores que hem comentat abans,
per exemple, aquestes representen la suma
de les aules de refor¢ de 22 a 25 m? de superficie que,
per normativa, cal que tinguin els centres. Nosaltres les
hem agrupat en un espai obert i, com deiem, polivalent.

La superficie disponible segueix servint per
activitats docents i ara, a més a més, té nous usos
que fan que els metres quadrats s’aprofitin més i millor
al llarg de la jornada escolar.

D’altra banda, pel que fa a les aules de la NE;,
hem de dir que tenen dos accessos per requeriments
de seguretat (sortides en cas d’incendi) i també,
pensant en el Departament, un tancament que ens
permet disposar de manera senzilla de dues aules
convencionals, si fos el cas.

Per justificar aquestes mesures de reconversio, totes
estan dibuixades sobre els planols (les agores també
tenen les corresponents aules de refor¢ tracades).

La resposta de la majoria dels inspectors
de la Generalitat ha estat globalment molt positiva.
Ens han donat suport per dur a terme el canvi que
tant necessitem. I podriem dir que mentre nosaltres
hem aportat propostes i transparencia, ells han arribat
a la frontera de la norma per a fer possible un nou
model educatiu.

Des d’aquestes pagines, volem agrair, una vegada més,
la predisposici6 i I'esforc de totes les administracions
educatives per fer possible I'Horitz6 2020. Moltes
gracies a tots els que ens heu i ens esteu donant suport
des dels vostres carrecs i responsabilitats publiques.
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14.
El financament

L'altre condicionant a tenir en compte en projectar

el procés de transformacié de I'espai fisic de les escoles
és el cost. En el debat actual, forca vegades hem sentit
el mateix comentari: «Aixd que feu val molt diners,

no ho pot fer tothomy.

Siino. O és que potser no pintem mai el centres i no
renovem de manera periodica el mobiliari? Pero millor
que comencem pel comencament. En primer lloc,
cal dir que l'escola i I'educacié sén un pou sense fons:
més diners tinguéssim, més diners gastariem...

Cal saber, per tant, prioritzar, cal remar tots en
la mateixa direcci, cal tenir un motiu per a l'estalvi.

El somni de I'escola que volem és el motor del
financament, com ho és, posem pel cas, per una familia
la il-lusié d’'un viatge especial per al proper estiu.

Aixi si que és viable 'estalvi.

A la xarxa de JE ja des del 2009 estem fent calaix
per realitzar les obres, perque des de bon comencament
sabem que a la innovacié disruptiva li caldra suport
economic per poder saltar les grans discontinuitats
del cami.
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Sent Jesuites Educacié una organitzacié sense anim
de lucre, el marge econdmic que hem estat capacos de
generar en aquests anys ens ha servit per fer tocar
el somni a terra, per invertir en el futur.

Definim el projecte amb un encarrec i buscant en
tot moment l'equilibri entre les mesures, els costos i els

resultats. Analitzem les inversions i tenim com a guia el

preu que ens hem fixat per m2. Aqui també contemplem
i fem assumibles les actuacions estructurals.

Aixi, a I'estiu del 2014 realitzem les obres
i al setembre les experiencies pilot comencen en tres
cursos a set escoles (P3 a Gracia, Lleida, Casp i Poble
Sec; i 5€ de primaria i 1ir ’ESO a Lleida, Sant Gervasi
i El Clot). Durant el segon curs les ampliem als tres
cursos seglients de les mateixes set escoles.

Fent el recompte obtenim que en aquest 2015-2016
ja estan escolaritzats més de 1.700 alumnes a la
NEI i el MOPI. Aquest és el repte principal que hem
assumit entre tots. Perqué la previsio, la focalitzacié
i 'esglaonament de les obres fan que la xarxa pugui
assumir-ne la inversié.

De manera sintetica recapitulem a continuacio
els elements clau del que podriem anomenar cercle
virtuds del financament:

. El manteniment ordinari s’orienta cap el canvi.
. La gestié professional racionalitza i millora

els ingressos i les despeses per augmentar
el marge.

. El marge es reinverteix en el projecte

(som una entitat sense anim de lucre).

. La gesti6 integral i en xarxa de les obres

a realitzar ens permet una reduccié de costos
de les obres i el mobiliari.

. El somni (el més important de tot!) mobilitza

i ajuda a fer estalvis que es poden invertir
en futur educatiu.
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15.
[ execucio: mio, industrials
i direccio dobra

Abans de repassar els elements de la noves l'escoles
de JE, creiem també interessant deixar anotat com
estem duent a terme l'execucié de les obres.

En primer lloc, cal dir que des de Jesuites Educacié
hem creat el mM10 o el servei de Manteniment i Obres
en xarxa, que s'ocupa de la contractacié i la coordinacié
dels diferents industrials.

Aix¢ significa que en els darrers anys hem canviat
la nostra organitzacié i hem passat de tenir serveis
de manteniment i obres a practicament cada escola
a plantejar aquests serveis en xarxa.

Relacionant aquest aspecte amb el punt anterior,
assenyalem que 'assumpcié d’aquestes tasques ha
suposat un estalvi important de costos. Entre el projecte
i 'estat d'amidaments d’F2M i la feina dels operaris,
no hi ha una constructora, hi ha un equip integrat
de professionals que redueix també els costos.

D’altra banda, la direccié d’obra esta liderada per
I'equip d’arquitectes i la direccié del mi0, i s’hi integren
tots els nivells: arquitectes, personal de manteniment
i obres, i industrials.

Una de les peculiaritats de I'execuci6 és el seu
condicionant temporal. Sovint diem que I'Horitzé
2020 és com canviar les rodes d’'un cotxe mentre esta
circulant. Doncs aquesta metafora encaixa perfectament
amb les obres.

Les vacances d’estiu (de 24 juny al 15 de setembre,
és a dir, dos mesos i mig) és el periode que tenim
per executar-les. Treballem a contrarellotge
amb una data de lliurament molt clara i que no
es pot prorrogar.

Aixi, els prefabricats estan presents en el projecte
amb solucions imaginatives i viables. Un exemple
clar és la intervencié en els paviments. En lloc de retirar
els terres existents, s'’ha aplicat una base de pasta
de resina a sobre per obtenir-ne els nous.

Aquesta arquitectura modular o en sec també
la trobem en els armariets, les mampares, les portes
o el mobiliari fix. I és que l'estandarditzacié i la
intervencié simultania a diverses escoles de la xarxa
ens permet una instal-lacié facil i rapida (es treballa
al taller i a 'obra només s’acoblen els elements),
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i una important reduccié de costos (una unica

comanda important molt allunyada del treball a mida).
Les dades parlen per elles mateixes. La superficie

transformada ha estat de 72o0m? I'estiu del 2013,

5.800 m? l'estiu del 2014 i 7.004 m? I'estiu del 2015.

Una vegada més: 'exit d’aquesta aventura ha estat la

professionalitat, la integraci6 de diversos professionals,

el treball en xarxa i.. molta, molta i molta passidé!
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I1l. Construccié
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L'escola com un tot Inauguracié
(Sant Gervasi)

Annex:
leleccié de la creu
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16.
[ es aules NEI:
sistemes

A les aules hem realitzat la transformacié més
destacada i significativa de l'espai fisic. En aquest
primer epigraf, vegem alguns recursos comuns
de 'entorn:

1. Color. Es una de les demandes més clares per

part dels alumnes. Ara les aules i I'escola tenen
colors vius. Es un dels elements que criden més
I’atencié de les persones que ens visiten o veuen
fotografies publicades. Cada aula té dos colors
més el blanc que la singularitza.

. Illuminacié. La intencié era precisa: com més llum

natural, millor. Hem obert el maxim possible

les finestres i, en l'artificial, hem optat per leds
que, amb un sensor intel-ligent, s'autoregulen per
tenir sempre la mateixa lluminositat a l'interior.

. Aire. Un altre dels aspectes fonamentals del

confort. Els radiadors escalfen i renoven l'aire
constantment gracies a un sistema de ventiladors
i sondes que porten fins a la coberta el CO..
Aquest sistema, aixi com la il-luminacid,

també és autonom i funciona amb sensors
intel-ligents.

. Aigua. Totes les aules disposen de pica amb

aixeta. Laprenentatge, com hem dit nombroses
vegades, no només és intel-lectual. Passem
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a l'accio, fem projectes, construim, experimentem.
Necessitem, doncs, un punt d’aigua per les
activitats plastiques, artistiques i experiments
de ciéncies, i també per beure i rentar-nos
les mans sense haver d’anar al lavabo (recordem
que les tradicionals pauses entre classes
desapareixen).

5. Acustica. Gairebé doblar el nombre d’alumnes
per aula i disposar d'uns espais més grans suposa
un repte a I’hora de gestionar i minimitzar
el soroll. Els cels rasos de guix laminat acustic
juntament amb els paviments de resina
absorbeixen les ones millorant notablement
I'acustica.

6. Tecnologia. Com no podia ser d’una altra
manera, les aules disposen de wifi, altaveus,
microfons, projector i pantalla mobil. Els alumnes
treballen quan s’escau amb ordinadors portatils,
smartphones i tablets. Amb aquesta infraestructura
resulta d’allo més logic disposar de nombrosos
endolls a totes les parets.

7. Pissarra. Grans pissarres imantades i de vidre

(gairebé ocupen tota una paret) que permeten
una interaccié més flexible i facil. Pel fet

de ser blanques, aquestes pissarres gairebé ni
es veuen. Possibilitat d’utilitzar un gran ventall
de rotuladors de colors i col-locar-li papers

i altres elements amb el suport d’imants.

. Tancaments. Ja ho hem apuntat anteriorment:

els tancaments sén, quan les estructures ho
permeten, de vidre. Guanyem amplitud i perdem,
per dir-ho aixi, manies individualistes. A Jesuites
Sant Gervasi hem substituit una paret de carrega
per pilars metallics, una intervencié complexa per
assolir aquest objectiu.
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17.
[ es aules NEI:
interaccions

Si els recursos milloren la qualitat de I'experiencia
viscuda en una aula, el mobiliari i la segmentacié

de l'espai facilita 'experiencia mateixa. Aix{, reconeixem
cinc elements importants en aquesta nova manera
d’'interactuar a l'aula.

1. Cadires. Els alumnes passen moltes hores

asseguts a la cadira. Cal, per tant, que siguin
ergonomiques i adaptades a les alcades de cada
edat. El respatller flexible i corb satisfa el primer
requisit i el seient ample i sense bracos permet
utilitzar-la de manera comode si ens asseiem

de costat. Els tacs de goma les asseguren al terra
evitant el soroll i la forma de les dues potes
metal-liques permet deixar-les sobre les taules
sense haver-les de girar.

. Taules. La unitat basica ha deixat de ser el pupitre

(una cadira per una taula per un alumne), i hem
passat a considerar les necessitats d’espai per a
dos alumnes. Aixi, en aquestes taules hi caben dos
ordinadors davant per davant. A banda d’aquesta
unitat basica, a cada aula també hi ha taules
rectangulars i poligonals (meitats d’hexagons)
que permeten agrupacions molt diverses (cercles
per a dotze alumnes, per exemple). En totes elles,
dues de les quatre potes tenen rodes. Val a dir
que, com les cadires, ’alcada de les taules també
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és especifica de cada curs i és lleugerament més
baixa que les tradicionals (tipus taula menjador
enlloc d’escriptori) per relaxar la postura i facilitar
el treball cooperatiu.

3. Grada. Aquesta és tota una novetat a les aules.
Les dues o tres files que configuren la grada de dins
de l'aula sén els armariets dels alumnes. De colors
vius i variats, sén un element molt vital que permet
treballar amb els grups d'una manera ben nova.
Com canvia, per exemple, fer una exposicié oral
amb els companys asseguts a les seves cadires
i repartits en I'espai que fer-ho davant de dues o tres
files d’amfiteatre. Aquest recurs arquitectonic, a més
a més, ens remet a un dels espais classics de relacié
entre els joves: les escales de les places publiques.

4. Pufs. A cada aula hi trobem diversos pufs
modelables. Seguint la logica amb la qual hem
dissenyat els espais, aquests elements suposen
I'aposta més decidia per sortir de la rigidesa de
temps passats. Per qué no podem aprendre també
sobre aquests grans coixins de colors? El joc

entra a l'aula. Val a dir que on es treu més profit
dels pufs és a les agores, on prenen el maxim
protagonisme perque no hi ha cadires.

. Sales de treball. Les aules sén espais d’aprenentatge

que permeten interaccions diverses, també

les interaccions necessaries entre els tutors i les
que demanen certa tranquil-litat entre els alumnes.
Per aquestes raons també hem inclos dins mateix
de l'aula dues petites sales de treball polivalents,
insonoritzades i amb tancaments de vidre.

Una serveix de sala de treball dels tres professors
del grup-aula, i I'altra de lloc de treball, intercanvi
i conversa de petits grups.
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18.
Peculiaritats del mopi
(Gracia)

Aquesta descripci6 de les aules mereix un punt especific
quan abordem el MoPI. Vegem a continuaci6 el cas

de Jesuites Gracia, on les quatre linies existents

s’han convertit en una.

Us imagineu que suposa passar de quatre aules
per vint-i-cinc alumnes a una de sola per cent nens
i nenes de P3? Si, és tan gran el canvi que ja no podem
parlar d’aula (tot i que hi hem instal-lat dues portes
corredisses per, si s’escau, dividir, en certs moments
del dia, I'espai en dos).

Hem comprovat que aquestes mides agraden, i molt,
als nens i nenes. Aixi a un pare, el seu fill li ha arribat a
preguntar per que els dissabtes no podia anar a I'escola.
Perque deixar de parlar d’aules, com veurem més
endavant, també suposa deixar de parlar d’alumnes...

Disposem d'una gran sala per fer activitats.

Quin luxe! I els petits van experimentant i visitant
els diferents racons de manera rotativa. Aixi, hi tenim
un auditori o teatre amb un escenari i un projector,
també un espai per la plastica i les manualitats,

un altre per la lectura i el quart dedicat al joc.
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En aquestes edats es tracta d'estimular l'aprenentatge
i atendre el desenvolupament emocional dels infants.
La relacié entre els nens i I'aprenentatge entre iguals
esdevenen peces clau.

A T’hora de projectar els espais per als més petits,

no només ens fixem en la seguretat, siné que ara posem
tots els recursos fisics al servei de la descoberta

i 'exploracié: tocar, tastar, jugar, compartir, créixer.

Que fa sind a Lleida una caseta amb un tobogan
al mig de la sala? Aqui els colors sén més llampants
que a la NE1 i tot s’identifica amb el joc, fins i tot
la il-luminacié. Ens expliquem: al cel ras de Bellvitge
hi hem instal-lat un llum en forma de tub serpentejant
de 45 metres de llargada.

Us imagineu quin potencial per a les mestres apagar
tota la resta i deixar només aquest fil de colors canviants
per explicar histories? Els nens i nenes estirats
a terra, silenci que ja comenca: «Hi havia una vegada,
en un planeta molt i molt llunya, un coet que...».

Davant la constatacié de la importancia de 'espai
i de 'ambient, especialment en edat infantil, expressem

una voluntat: aconseguir un espai educatiu amb un
ambient alegre, agradable, estimulant, segur i afavoridor
de 'autonomia.

Oferim als infants un gran espai educador on poden
expressar-se, observar, manipular, construir, comunicar-se,
sentir, celebrar, interactuar, experimentar, jugar. Seguint
el pedagog Loris Malaguzzi, un espai on succeeixen
coses i on viuen persones, és a dir, un espai i un ambient
per ajudar els infants a aprendre i a créixer amb els
altres, un espai per viure.
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19.
El vestibul dentrada
(El Clot)

Fa temps que la industria de l'oci i de I'entreteniment
ho ha entes perfectament: I'espectacle comenca en
el mateix moment en qué entrem en el recinte, o fins
i tot quan, acostant-nos, veiem per fi la carpa de colors
vius aixecada.

Com deiem en el punt nimero 10, a la nova escola
no hi ha espais perduts. Tot és escola i, per tant,
tot és educacié. No estem dient de convertir 1'escola
en un parc tematic, pero si que ens poden servir
de referéncia quant a la utilitzacié de I'espai en favor
d’una experiencia educativa integral.

Si tot escenari genera uns estimuls que conviden
a unes determinades emocions-accions, no podem,

per tant, desatendre cap espai. L'accés a l'escola apareix,
en aquest sentit, com un punt destacat en la reconversioé

que volem dur a terme, i és que aqui especialment
no ens podem permetre un entorn sense anima.

Cal dir que, en el cas de Jesuites El Clot, la intervencié

en el vestibul principal s'emmarca dins d'un projecte
director d’ampli abast. Volem transformar l'aspecte fred
i dur del centre en un espai calid i amable

per dins i per fora que convidi a I'aprenentatge
i el desenvolupament vital.

Moltes vegades, en una ciutat que no coneixem
escollim restaurant per les sensacions que ens desperta
des del carrer. Que volem transmetre amb 'accés
a l'escola? Per qui hi hagi estat... recordeu la magia
de la rampa helicoidal del Cosmocaixa de Barcelona?

Cal que l'interiorisme de I'accés sigui atractiu des
del primer moment i ens doni ja un missatge. Aqui
hi predomina la fusta i el vidre. Tenim una recepcié
moderna i propera, amb expositors i pantalles integrats,
un espai que ens déna la benvinguda, sense presses,
que esta per nosaltres, que ens acull.
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20.
La sala de professors
(El Clot)

Quan projectem un pla director repensem l’escola

de dalt a baix. Els alumnes sén els protagonistes
pero I'abast de les intervencions arriba a altres espais
per tal de transformar la cultura organitzacional.

Treballar en equip requereix fer créixer la consciéncia
de viure, compartir i sentir en equip —també dels
professors d'un centre orientat al canvi.

Un antecedent de la nova sala de professors
de Jesuites El Clot, el trobem a la mateixa oficina de
Jesuites Educacié, situada a la setena planta del carrer
Roger de Lltria nimero 15 de Barcelona.

L'equip de la direcci6 general treballa en una amplia
sala diafana amb tres files de taules per a quatre
persones cadascuna. Només el director general
té el seu propi despatx (tancat pero també amb vidre
transparent).

Una sala de treball, una sala de reunions, I’ office
i els lavabos completen la planta. Tota una declaracié
d’intencions sobre la manera de treballar en equip,
de col-laborar, de fer treball interdisciplinari.

Una oficina adaptada als nous temps.

Aixi, la sala de professors d’El Clot recorda 'espai
de treball d’'una biblioteca. El color marré es combina
amb el blanc per proporcionar la tranquil-litat i el silenci
necessaris per treballar. Taules, cadires, prestatgeries,
armariets i sofas disponibles i compartits.

Afegim que la sala de professors també compta amb
un espai tancat de treball per a deu persones que es pot
reservar amb antelacio, i una zona amb pica d’aigua
i maquina de café.

Dels petits departaments disseminats per l'edifici,
hem passat ara a una sala que ocupa la superficie
de quatre antigues aules. Sumem, col-laborem, deixem
enrere els compartiments estancats, tots aportem
el millor de nosaltres per acompanyar l'aprenentatge
dels alumnes. Tots som i fem xarxa.
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21.
La capella
(El Clot)

També a El Clot hem construit de nou la capella.
Amb la voluntat de pensar una escola més coherent,
I’hem passat de la primera planta a la planta baixa.

Hem traslladat els tallers de soldadura dels Cicles
Formatius a uns magatzems que estaven inutilitzats
i I'espai lliure que ha deixat 'antiga capella ens ha servit
per situar-hi I’agora de Batxillerat i dues aules.

De la nova capella de I'escola, en destaquem 1’alcada,
que convida a l'elevacié espiritual. La disposicié dels
bancs al voltant de l'altar, que expressa la centralitat
de Jesus (és al mig de la sala) i la il-luminacié perimetral
reforcen la comunio de les persones congregades.

La comuni6 de les persones és una manera evident
d’afrontar la fragmentacié de la vida diaria actual.

La fraternitat entre tots els membres de la comunitat
asseguts i participant al voltant de I'altar ens
constitueix en un bloc ben compacte per proclamar
la fe i disposar-nos al servei dels altres.

Subratllem que la posicié central de I'altar respon
a la Nova Estratégia Evangelitzadora (vegeu el punt
08 del quadern 04), ja que l'experiencia del Déu de

Jesucrist esta intimament lligada a la tasca de definicié
del propi projecte vital.

Jesus de Natzaret és I'exemple més excel-lent
de vida humana i cristiana. El projecte déna sentit
als comportaments diaris i a la vegada fonamenta el pla
que cadascu de nosaltres construim amb la propia
existencia.

L'experiéncia de Jesus ens fa viure la nostra vida
de manera completa i ens ajuda a desplegar totes
les nostres dimensions: cos, intel-ligéncia, afectivitat,
individualitat, sociabilitat i espiritualitat.

D’altra banda, la intervencié arquitectonica ens
ha permes, finalment, disposar d'un accés directe
des del carrer, amb la qual cosa la comunitat cristiana
amb qui compartim la capella no cal que obri I'escola
per entrar-hi els caps de setmana.

Per acabar, afegim que el nou espai compta amb
un altell per catequesis, sala de reunions i activitats
d’esplai; i que la flexibilitat del mobiliari permet
un Us polivalent de la sala: amb un facil moviment
dels elements, s’hi pot celebrar qualsevol reunié.
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22.
Les agores i els patis
(Lleida)

En aquest repas per les diferents escoles de les
experiencies pilot i les diverses actuacions des del
MCEFE, subratllem que Jesuites Lleida és I'tnic centre
de la xarxa que ha introduit el MoOPI i la NEI de manera
simultania.

Fixem-nos ara en dos espais diferents de ’aula
per0 igualment importants en el desenvolupament
del projecte vital dels alumnes: les agores i els patis,
places i espais de trobada.

En la renovada manera d’entendre l'espai i
I'aprenentatge, aquests espais oberts permeten
interaccions encara més dinamiques per als alumnes.
Ho posavem de manifest a l'inici del quadern,
en parlar de les escoles rurals i el medi natural.

També aqui prescindim d’un escenari ordenat. Lespai
buit mostra la seva possibilitat genuina. Les agores
sén, aixi, espais de treball i conversa o joc individual
o0 en grup on poder compartir també amb altres classes.
Els pufs modulars, per la seva banda, conviden a la
creativitat, a mirar les coses des d’'un altre punt de vista
(no us podeu imaginar el suc que en treuen els alumnes).

Pel que fa als patis, hem de dir que a Lleida hem
comencat un projecte per revisar-los i revalorar-los.
Volem utilitzar el pati més enlla del temps d’esbarjo, volem
diversificar les propostes de joc al pati i incloure’l
plenament com a espai educatiu.

Sobre aquest ambit, afegim que durant el curs
2014-2015 hem dut a terme estudis d’observacié
i enquestes per iniciar després un procés participatiu.
Volem promoure la col-laboracié entre els diferents
membres de la comunitat educativa i arribar a un
disseny dels patis que tingui en compte possibilitats
morfologiques i pedagogiques.
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23.
El menjador
(Casp)

El migdia també és un temps educatiu i és un repte
d’al¢ada en escoles amb molts alumnes que es
queden a dinar. Si, com ens demanaven els alumnes,
ens fixem en com treballen i s'organitzen a Google,
també podem deixar-nos inspirar per com dinen.

D’aquesta manera el menjador i 'estona del migdia
esdevenen un nou espai genuinament educatiu.

A Jesuites Casp hem fet una ampliacié i transformacio
en profunditat del menjador de l'escola. Els tipus
de taules, cadires i colors de les experiéncies pilot entren
també al menjador. Hi reconeixem una continuitat.

Entre les actuacions destaca el menjador jove per
a secundaria. Aixi, els alumnes de 'ESO es serveixen ells
mateixos el dinar, disposen, com a novetat, de self-service
i taules més elevades amb tamborets.

A banda de la cuina nova i del mobiliari, cal dir que
aqui apostar per aquesta opcié ens ha demanat esforcos
suplementaris. Era necessari, d'una banda, resoldre
la saturacié ampliant la superficie dedicada al menjador
i, de l'altra, obrir una sortida d’'emergencia cap a l'exterior
en el soterrani on hi ha el menjador.

La complexitat tecnica de I'operacié ha estat molt
alta. Hem guanyat metres quadrats excavant sota
la pista de basquet del pati i, durant unes setmanes,
hem tingut part de l'edifici en voladis, és a dir, sense
fonaments, sostingut per unes estructures annexes
provisionals.

Avui el menjador de Casp ha millorat en funcionalitat
i seguretat. Monitors i alumnes s’hi troben més a gust,
dinen amb menys pressié i més llum, espai i color.

El migdia, pero, és més que dinar...

Aixi, a aquesta intervencié arquitectonica, n'hi
hem de sumar d’altres, especificament educatives.

De la congestié dels patis (abans haviem de fer torns),
hem passat a programar activitats a espais interiors
que estan resultant tot un exit.

I tot aixo dins del nou Model d’Educacié No
Formal o MENOF, amb el qual projectem i avancem,
més enlla de I'horari lectiu i 1a formacié reglada,
en 'acompanyament de les persones en la construccié
del seu projecte vital. Com queda palés, I'H2020
creix de manera organica.
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24.
Els recursos
(Poble Sec)

Tornem de nou al tema del fiancament del punt nimero
14. Fixem-nos ara en el cas concret de Jesuites Poble
Sec, un dels quatre centres que el curs 2014-2015
van comencar el MOPI.

En primer lloc cal dir que per dimensions
(és una escola petita, de P3 a 6e de primaria) i qliestions
socioeconomiques, aquest és el centre de la xarxa amb
més dificultats financeres. A més, l'edifici esta afectat
per aluminosi, fet que ens fa preveure el seu futur
enderrocament i posterior nova construccié.

En aquest context ens plantegem si té sentit dur
a terme una inversié forta. Lespai és importantissim,
pero també hem de dir que si el projecte educatiu
és potent, aquest es pot comengcar sense disposar
plenament de les instal-lacions projectades.

Es més: a la xarxa, un dels focus on va comencar
la innovacié va ser precisament aqui, on les necessitats
educatives van fer que la direccié del centre decidis
iniciar el curs 2012-2013 amb els espais reordenats.

Aixi, a l'estiu es va retirar un enva intermedi
unificant dues aules de manera que els grups

de 1r i 2n de primaria treballen junts de forma molt
satisfactoria.

El treball col-laboratiu i les dinamiques d’inici
i final de dia que s’hi practiquen, per posar dos exemples,
ens han donat posteriorment moltes pistes a I'ecosistema
de seminaris per poder seguir innovant.

Observem com els recursos i la reconversio
de l'espai fisic sén importants, en efecte, perd mai
poden ser un argument per no iniciar el canvi cap
a l'escola que volem (i que tant necessitem).

O dit d’una altra manera: la transformacié
de 'educaci6 es fa més facilment si també canviem
I'espai i el mobiliari, perd també és possible sense
una intervencié tan profunda.
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25.
[ escola com un tot
(Sant Gervasi)

La transformacio dels espais fisics ens ha de permetre
viure d'una nova manera l’escola. Perque, com deiem
anteriorment, tots els escenaris sén rellevants.

A Jesuites Sant Gervasi (com també, per exemple,
a l'edifici de La Salut de I'antiga escola Cormar,
integrada avui a Jesuites Gracia) amb les intervencions
progressives estem realitzant un canvi cultural global.
Perque, encara que no ens n‘adonem, els anys passen

i la foscor d’epoques passades, si no actuem, es perpetua.

En aquest sentit, escoles com Jesuites Casp o
Jesuites Sarria han estat atentes a aquest fet i fa anys
que van realitzar remodelacions dels espais. N'és
un bon exemple l'espai de pregaria (la capella Sant
Francesc Xavier de Casp va guanyar el premi FAD
de 'opinié 20006).

I com hem vist en aquest quadern, amb el MCEFE
entrem també a les aules, al vestibul, al menjador,
als patis. No compartimentem la nostra visié.

Aixi, tot i que a Jesuites Sant Gervasi ara conviuen
els espais antics amb els nous, el nostre plantejament
és holistic i sistemic.

Hem comencat per les noves aules de la NEI
i aquest setembre del 2015 hem inaugurat també
el nou menjador, com el de Casp, que ha estat rebut
amb entusiasme pels alumnes i families. Si volem
que tota l'escola eduqui, en el nou cami de I'H202o0,
s’haura de transformar tota I'escola.



II. Construccio

26.
Annex: leleccio
de la creu

De més general a més concret. Seguint el mateix fil
descriptiu de ’epigraf anterior, ens agradaria comentar,
abans de tancar aquesta tercera part del quadern,

un detall, petit pero prou important per nosaltres,

de les nostres aules.

Ens referim a la creu que hi ha penjada a la paret.
Es un element de dimensions reduides, senzill, discret
i de fusta. Ens endinsem en l'essencial.

Encara que és una creu sense Crist (com ara la creu
de Jerusalem i altres), vol significar la creu de Crist,
alliberadora de les creus de tants homes i dones que les
pateixen. Es una meméria senzilla i discreta del lliurament
de Jesus. I una crida a assumir les nostres creus.

Es aquesta humilitat que volem transmetre amb
la nostra creu; ens cal estar connectats i descentrats
alhora. Una vida plena no és una vida de desitjos
satisfets, sin6 una vida que s’ha buidat per deixar
espai al misteri que ens constitueix en comunié
amb la resta de la creacié.

Entenem l'existéncia com a intensitat, alegria,
llum, creixement i desig essencial. Tots som cridats

a compartir-nos per elevar-nos en l'arbre de la creu,
és a dir, en 'arbre de la vida. Perque és Jests que
a través de la creu ens porta a la vida.

Es la nostra també una creu de viatge, de pelegri.
Com la creu que podia portar Sant Ignasi, el nostre
pelegri. La seva simplicitat es veu reflectida
en aquesta creu.

De fet, pelegrinar és sempre una aventura. Ho veiem
en Sant Ignasi, que tot pelegrinant, anava despullant-se
d’aquelles coses superflues del seu jo i s’acostava
sense possessions, sense res, a la preséncia de Déu.
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27.
Inauguracio

Totes les dificultats i el llarg procés que suposa un
avantprojecte, un projecte i unes obres té sentit el

dia en que els espais nous s’usen i s'inauguren. Aixi,

el setembre del 2014, quan els protagonistes van entrar
per primera vegada a les aules de les experiéncies pilot,
es van quedar bocabadats.

Ens referim als nens i nenes, per suposat, perd
també als professors i als pares i les mares que van
coneixer els espais a les reunions de comencaments
de curs.

Realment és espectacular veure les cares d’alegria
i entusiasme que la concrecié del MCEFE genera
de forma espontania. Aquesta és la primera prova
fefaent que l'entorn ens influeix —i de quina maneral—
les emocions. I no hem afirmat en un altre quadern
que les emocions sén essencials per a I’aprenentatge
significatiu?

Com diuen els filosofs, I'estetica esta relacionada
amb l'ética. Perque les formes en la seva materialitat
expressen quelcom intangible: uns valors, unes practiques,
una preseéncia.

Aix0 mateix van poder experimentar les families
que van comencar el MmoprI amb els seus fills a Jesuites
Gracia. El fet és que pares i mares van compartir
amb els mestres i infants el primer dia d’escola
i van veure que enlloc d’alumnes, els nens i nenes
eren aprenents que jugaven, membres d'una comunitat
educativa que apren.

Ja per acabar, només ens queda afegir que en alguna
visita, quan estavem a punt d’arribar als nous espais
hem fet servir amb un somriure l'expressié «Benvinguts
al futur» fins que després de I'impacte que 'espai
genera, algu ens va fer veure que la formula era literal.
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28.
Un curs
dexperiencies pilot

Com assenyalavem en el proleg, escrivim aquest
quadern a la tardor del 2015, de manera que a JE
hem realitzat ja dues fases d’obres i un curs i alguns
mesos d’experiencies pilot (a quatre centres,
el MopPi, i a tres, la NEI).

Enguany les cares dels alumnes al setembre no
han estat tan espectaculars com les de 1’any passat.
D’alguna manera, els alumnes ja coneixien 'amplitud
i els colors de les aules. Ara, simplement, han afegit
noves aules i nous espais. Podriem dir que l'entusiasme
s’ha normalitzat i 1'alegria i el color s’han mantingut.

I aquest, creiem que és un bon indicador.
La funcionalitat de la triada dels submodels del MEJE,
ens permet remar a favor de I'aprenentatge dels
alumnes: entrem en el terreny del fluir, d’allo que,
finalment, es mostra com la cosa més natural del mén.

D’altra banda, la remodelacié dels espais fisics
forma part de les experiéncies pilot i, en conseqiiencia,
també haura de ser avaluada. El MceFE s’ha dissenyat
analitzant, debatent, projectant i, quan arribi el moment
(juny del 2016), també caldra avaluar-lo i calibrar-lo.

Com en tot alld que fem en 'Horitz6 2020, després
del diagnostic i del somni, ens hem tirat a la piscina
sabent que encara no teniem resoltes totes les
variables. Perque som conscients que només actuant
i revisant les nostres accions arribarem a resultats
satisfactoris, perqué només fent s’aprén i s'avanca.

No hem fet obres per oblidar-nos dels paletes
fins d’aqui a 25 anys. Les fem per trobar una disposicié
tan optima com sigui possible per al desenvolupament
del projecte vital dels alumnes i la realitzacié del
model educatiu i pedagogic de JE. I sabem que amb
arquitectes i industrials ens caldra recérrer encara
forca cami plegats.

Afegim que aquest element de variacié també
s’ha incorporat en el projecte. Res és permanent,
sempre estem avancant i aprenent junts.
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29.
Sobre visibilitats

Quan I'Horitz6 2020 ha arribat a transformar 'espai
fisic de I'escola, s’ha mostrat en tota la seva dimensio.
Des del comenc¢ament, hem dit que el canvi educatiu
és sistémic i disruptiu; ara no només ho afirmem,
siné que tots ho veiem clarament.

La innovacié necessita baixar a terra, fer-se real
i contrastar-se. L'impacte dels espais comodes, estétics
i ladics ha estat, com deiem abans, també ben visible.
Aquestes caracteristiques no sén accessories, I’escola
del segle xxI1 les necessita per convertir-se en un centre
d’aprenentatge on conviu una comunitat educativa
que comparteix i crea coneixement.

Ara bé, no podem oblidar que l’espai per si sol no
canvia res. Com tampoc no ho fa la tecnologia. Ens cal que
aquests elements esdevenguin invisibles i es normalitzin
perque serveixin els alumnes de la millor manera.

Mentre siguin tema, ens mantindrem en una fase
primerenca de la transformacié. Es logic que parlem
dels nous espais pero també és significatiu que en
aquests quaderns no ens hagim referit expressament
a 1'ts, per exemple, dels ordinadors.

El debat no és ordinadors si o ordinadors no. Com
tampoc no és calefacci6 si o calefaccié no. Avui, estar
connectat a la xarxa d’Internet és com estar connectat
a la d’electricitat: una necessitat basica.

Amb el MENA4, incorporem al procés d’ensenyament
i aprenentatge, entre d’altres, el treball en grups
(que requereix un mobiliari especific) i els projectes
o la resoluci6 de problemes (que requereixen ordinadors,
smartphones i tablets amb accés a Internet). Aquest
és el punt de vista que ens interessa.

En resum, podem dir que com menys veiem
els colors, la llum, les taules i les pissarres digitals,
més integrats i efectius seran.
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30.
El debat al carrer

Quan els mitjans de comunicacié es fan resso d'un
canvi silencids és que aquest ja ha arribat per quedar-se.
Nomeés una dada: durant el setembre del 2015, el diari
Ara i El Periédico han dedicat cadascun d’ells una doble
pagina als espais escolars.

Aixi, el dissabte 19 de setembre, Paloma Arends
comenca amb les segtiients linies el reportatge
al suplement AraCriatures:

«El disseny de l'espai educatiu condiciona
'aprenentatge dels alumnes. Es una conclusié a la qual
han arribat diferents centres de primaria i de secundaria
en els ultims cinc anys a Catalunya, tot i que aquest
pensament beu de diferents moviments educatius
amb mig segle de recorregut.»

«El pedagog italia Loris Malaguzzi (1920-1994)
afirmava que els infants tenen tres mestres a l'escola:
els adults, els seus iguals i I'entorn fisic. El seu
homoleg i compatriota Francesco Tonucci (Italia, 1954)
manté que l’escola hauria de proporcionar un entorn
ric, que només entrar-hi suposés un acte educatiu, i que
els espais haurien de ser adequats amb el mateix criteri

i estimacié amb que decorem casa nostra. En els seus
textos, aquest reconegut pedagog expert en educacio
infantil aconsella que, en lloc d’aules, caldrien tallers

i laboratoris “perqué conviden a l’accié, davant la
passivitat de les taules i cadires de cara a una pissarra”.
Entre els seus preceptes destacables, la catalana Rosa
Sensat (1871-1961) va defensar sempre crear un ambient
escolar acollidor, similar al d'una llar.»

«Els Jesuites de Catalunya, amb el seu projecte
Horitzé 2020, els centres vinculats a la Xarxa
d’Educacié Lliure (XELL), I’Escola del Bosc de Rubio
(Anoia), 1a Roser Capdevila de Polinya o la Sant Miquel
de Cornella sén alguns exemples de ’aposta per
un espai agradable, proxim a la natura, i per un disseny
calid i practic que té en compte les necessitats,
els diferents ritmes i I'autonomia dels estudiants.»

Hem aconseguit, entre tots, posar l'espai fisic i el
mobiliari de I'escola i la seva transformacié a I'lagenda
de la societat. I aquest fet és un gran éxit i una gran fita,
ja que malauradament des de fa massa temps aquest
debat tan important havia estat oblidat.
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31.
Evidencies cientifiques
externes

En el quadern o1 posavem de manifest i lamentavem

el déficit de recerca cientifica aplicada al camp educatiu
(vegeu la consideracié 9). Massa sovint el mén
universitari es troba allunyat de la practica docent

a les escoles i les administracions publiques menystenen
les aportacions dels experts a I'hora de dissenyar

les politiques educatives.

Tenint present aquest panorama, ens ha sorpres
gratament 'estudi publicat I'any 2012 per Peter Barrett,
Yufan Zhang, Joanne Moffat i Khairy Kobbacy
de la Universitat de Salford, al Regne Unit (nosaltres
no hem estat capagos de trobar-ne cap altre de similar).

El titol és d’allo més entenedor i oportu per
aquest quadern: Una analisi holistica i multinivell
per identificar l'impacte del disseny d'una aula en
Uaprenentatge dels alumnes. I com a resultat 'estudi
pren el grau de millora de cada alumne en lectura,
escriptura i matematiques al llarg del curs escolar
2011-2012.

De totes maneres, abans d’'entrar en materia creiem
que res millor que reproduir-ne el resum per

copsar-ne el plantejament i conéixer-ne les conclusions
(la cursiva és nostra):

«L'objectiu d’aquest estudi és comprovar si hi
ha indicis per demostrar que el disseny dels edificis
escolars influeix en el ritme d’aprenentatge
dels alumnes de primaria.»

«S’han desenvolupat hipotesis per a 10 parametres
de disseny dins d'un context de neurociéncia amb
tres principis de disseny. S"han comparat amb les dades
recollides de 751 alumnes de 34 aules diverses, de set
escoles diferents del Regne Unit. El model multinivell
desenvolupat explicava el 51% de la variabilitat en
els entorns d’aprenentatge dels alumnes durant un any
escolar. Ara bé, dintre d’aix0, s’ha identificat un nivell
elevat d’explicacio (73%) a nivell de classe, associat
totalment a sis parametres de I’entorn construit: color,
opcid, connexid, complexitat, flexibilitat i llum.»

«Aquest model s’ha utilitzat per preveure l'impacte
dels sis parametres de disseny en el progrés dels
alumnes. En comparar la “millor” i la “pitjor” aula
de la mostra, s’ha descobert que tan sols aquests factors
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tenen un impacte equivalent al progrés tipic d'un
alumne durant un any. També ha estat possible calcular
I'impacte proporcional d’aquests factors de I'entorn

en el progrés dels alumnes, dins del conjunt de tots els
factors que hi influeixen. De mitjana, hi ha contribuit

en un 25%.»

«Aix0 demostra clarament I'impacte de 'entorn
construit en el progrés dels alumnes i ressalta com n'és
d’important que els responsables politics, dissenyadors
i usuaris ho tinguin en compte. Malgrat aixo, degut
a 'ampli ventall de factors que formen part
d’aquest enfocament holistic, el disseny dels espais
d’aprenentatge encara suposa un repte important.»

I després d’aquesta conclusid, encara ens preguntem
si l'aula i el disseny influeixen en l'aprenentatge
dels alumnes? I encara continuarem sense transformar
els espais educatius i seguirem construint noves
escoles com les del segle passat?

Podeu descarregar l'article complert amb aquest codi QR.
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32.
Una lectura
que ens esperona

Les conclusions a qué arriba l'estudi de la Universitat
de Salford ens indiquen que treballem en la bona direccié.
Segons les dades recollides i analitzades, el disseny
de l'entorn contribueix en un 25% en l'aprenentatge
dels alumnes. Cal, doncs, parar-hi atencié i transformar
amb criteri els espais de 1'escola del segle xxi.

Els elements que s’hi destaquen estan englobats
en tres principis generals i sis parametres de disseny:
A. naturalitat (1. llum), B. individualitzacié (2. opcié,
3. flexibilitat i 4. connexid) i C. estimulacié (5. complexitat
i 6. color). Els items que es mostren positius sén:

1.1. L'aula rep llum natural de més d'una direccié
i/o la llum natural penetra des del sud.
1.2. L'aula té una qualitat i una quantitat
alta de llums eléctrics.
1.3. Lespai vora la finestra esta net, sense obstruccions.
2.1. L'aula té mobiliari i recursos d’alta qualitat,
dissenyats per a 'educacio.
2.2. Taules i cadires interessants (en color i en forma)
i ergonomiques.
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3.2.
4.1.
4.2.
5.1.

5.2.

6.1. Els colors calids van bé a les aules de les classes

6.2.

. Zones variades que permeten fer diverses

activitats d’aprenentatge alhora.
El mestre pot canviar la configuracié
de l'espai facilment.

Uns passadissos amples faciliten el moviment.
Els passadissos tenen eines orientatives clares.

Un edifici ampli ofereix oportunitats diverses
per a diferents activitats d’aprenentatge.

Pel que fa a les presentacions visuals

i la decoracio, a 'aula cal que hi hagi

un entorn visual poc sorollés, combinat

i amb un cert nivell de complexitat.

superiors, i els colors frescos i lluminosos
van bé per a classes inferiors.

El color de les parets, les estores, els mobles
i les presentacions visuals contribueixen

a I'esquema de colors de I'aula. De totes maneres,

és el color de l'aula (parets i terra) que juga
el paper més important.

Com hem pogut veure en aquest quadern, a Jesuites
Educaci6é hem tingut presents aquests elements
i el Model de Canvi de I’Espai Fisic de les Escoles
els inclou. Els alumnes, en el procés participatiu
de 'H2020 ens van dir massivament que les escoles
eren tristes i que no tenien color. Ara un estudi cientific
corrobora la influéncia del disseny de les aules
en la vida dels alumnes i la seva educacié.

Per part nostra, només ens queda agrair la dedicacié
d’aquest equip de recerca en actiu del Regne Unit.
De ben segur que seguirem de prop les novetats
que publiquin al respecte.
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33.
Abast i implementacio
a la xarxa

En aquest quadern hem relatat la formulacié

del McEFE i I'execucid de les obres, és a dir, el periode
que va del 2009 (amb la inicial reserva de partides
pressupostaries), fins el 2015 (amb la posada en marxa
del segon any de les experiéncies pilot).

«Com segueix l'aventura?» és una pregunta que
ens fan sovint. Com a resposta observem que 'any
2020 totes les escoles tindran implementat el canvi
en moltes etapes.

Ens expliquem: el nou model educatiu, amb
la reestructuracié de l'espai fisic que comporta, haura
arribat tant a infantil i primaria, com a secundaria,
batxillerat i formacié professional.

Aix0 no suposa que el 2020 els vuit centres de la
xarxa estiguin completament remodelats. Només vol
dir (i no és poca cosa), que cada centre haura comencat
per un curs determinat i que sera el conjunt de la xarxa
qui haura completat el procés.

El cas de Jesuites Lleida és especial, ja que el curs
2014-2015 van comencar de manera simultania el MOPI
i la NEI i incorporen també la nova experiéncia pilot

de 3ri 4t de I'ESO (el TQE) el curs 2016-2017. De la
xarxa sera, en efecte, el centre que de manera més
rapida s’haura transformat.
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34.
Lespai duna organitzacio
que apren

En el quadern 06 hem vist com el canvi educatiu ens
impulsa a un canvi organitzacional i en la gestié. Deiem
que l'escola del segle xx1 s’ha d'organitzar i gestionar
d’'una manera diferent a com hem treballat fins ara.

El tret distintiu d’aquesta transformacio era
la noci6 d’aprenentatge. Necessitem una organitzacié
que respongui amb claredat i rapidesa a les necessitats
de cada moment, una estructura interna i un equip
huma capac d’adaptar-se constantment. Es a dir,
una organitzacié que apren i avancga.

Com a sintesi d’aquest quadern, ens remetem
a la ja esmentada primera intervencié sota el paraigua
del projecte de transformacié profunda de I'educacié,
és a dir, a I'espai que ocupa la direccié general
de la fundaci6 al carrer Roger de Lluria 15.

El 2009, la mudanc¢a d’'Intermén Oxfam ens va
facilitar I'accés a la setena planta de 'edifici i, enlloc
de despatxos compartimentats, vam optar per una
sala gran, lluminosa i accessible.

Res a veure amb el model vertical del segle passat.
On es situen els directius de les grans multinacionals

del segle xx? A la darrera planta dels gratacels,
on només s’hi pot accedir introduint a I'ascensor
un codi secret o una clau d’alld més exclusiva?

I el model horitzontal ha anat quallant a la xarxa.
Només cal veure els nous despatxos del director
i de la gerent de Jesuites El Clot. Els trobem a la primera
planta, a sobre del vestibul d’entrada, amb les portes
transparents. Com ens recorda Sant Ignasi, som aqui
per servir i estimar en tot.

Com podem fer front als reptes del dema? Cadascu
treballant per la seva banda o fent equip per sumar
idees, competencies i esforcos? Lendogamia no porta
enlloc i nosaltres volem arribar ben lluny...

Necessitem nous espais per a I'educacié i nous
espais per a una comunitat educativa que també
ha d’aprendre, canviar i avancar.
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35.
Reptes de futur

Amb aquest quadern tanquem la serie dedicada

als tres submodels del MEJE. Havent analitzat el model
d’ensenyament i aprenentatge i el model de gestio,
aqui hem analitzat els escenaris del canvi educatiu.

Seguint la metafora inicial, podriem dir que
en aquesta obra que es representa a l'escola, segurament
el rol dels actors, dels directors i del public no és tan
clar com fa unes decades. Pero allo que hem perdut
en definicié ho hem guanyat en possibilitat.

Fer de 'escola un punt de trobada, una comunitat
d’aprenents oberts al moén i al misteri de la vida, aixo és
el que ens proposem. Per acostar-nos al nostre objectiu,
no hem revisat unes peces, siné que, com hem vist,
ho hem reconsiderat tot.

I transformant I'escola estem fent realitat el futur:
transparéncia i permeabilitat amb I'exterior, avancar
per establir correspondencies entre el mén educatiu
i el mén social, economic i cultural, constituir-nos,
en definitiva, no com un univers paral-lel, sin
com un agent innovador i impulsor d'una vida
més justa, alegre i plena.

Ens hem permeés somiar i 'equip d’arquitectes ens
ha conduit amb la seva creativitat cap a nous escenaris.
Podem dir amb satisfaccié que avui hi ha tantes
esperances de tantes persones que s'estan complint...
Si, hem pres decisions agosarades que estan funcionant.

Seguim endavant amb les directrius del tercer
i quart d’ESO, amb la FP, les diferents fases del pla
director de cada centre.. No sabem com seran les aules
d’aqui a vint o trenta anys o, fins i tot, on aprendran
els nostres alumnes, pero si que podem dir que avui
hem iniciat el cami per descobrir-ho.

El nostre és un compromis i una aposta decidida
per crear l'escola del segle xx1. El repte que tenim
al davant és de vital importancia. Després d’aquestes
consideracions sobre l'espai fisic, podem seguir
construint escoles amb els parametres de sempre?



IV. Manteniment

83



84

Taula de continguts

Proleg
Introduccié

I. Avantprojecte

01. ['Horitzé 2020 com a canvi sistémic i disruptiu
02. Lespai fisic no és neutral

03. La nocié descenari

04. Lescola del segle xx

05. Lespai fisic i el projecte vital

17
18
19
20
22

Il. Projecte

06. De les necessitats a les solucions

07. Les directrius de ['Horitzé 2020

08. MEJE, MENA, MEG i... MCEFE

09. La relacié del MENA i els nous espais

10. Treball en equip: educadors i arquitectes
11. Pla director i pla especial urbanistic

12. Sobre innovar

13. Acords amb ['’Administracié

14. El finangament

15. Lexecucio: mio, industrials i direccié dobra

24

27
28
30
32
34
35
36
37
38
40



I1l. Construccié

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Les aules NEI: sistemes

Les aules NEI: interaccions
Peculiaritats del mopi (Gracia)
El vestibul dentrada (El Clot)
La sala de professors (El Clot)
La capella (El Clot)

Les agores i els patis (Lleida)
El menjador (Casp)

Els recursos (Poble Sec)
Lescola com un tot (Sant Gervasi)
Annex: leleccié de la creu
Inauguracid

42

44
46
48
50

52
53
54
55
56
57
58

V.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Manteniment

Un curs dexperiencies pilot

Sobre visibilitats

El debat al carrer

Evidencies cientifiques externes

Una lectura que ens esperona
Abast i implementacié a la xarxa
Lespai d'una organitzacié que aprén
Reptes de futur

Agraiments

70

73
74
75
76
78
80
81
82

87

85



86



Agraiments

Per la possibilitat de viure aquest moment historic,
volem donar les gracies...

A tots els educadors, jesuites i laics, que ens han
precedit en les nostres escoles, gracies per haver-nos
deixat tracat el cami de la innovacié.

A tots els educadors de Jesuites Educacié, gracies
pel vostre entusiasme i compromis en trobar cada dia
noves respostes als reptes del present.

A tots els alumnes dels vuit centres de la nostra xarxa,
gracies per les vostres idees i per la vostra espontaneitat
i energia, junts estem transformant la realitat.

A totes les families, gracies per la vostra confianca,
recolzament i interpel-lacié, només fent equip junts
podrem arribar ben lluny.

A Ignasi de Loiola i a la Companyia de Jests que va
fundar, gracies al seu esperit i forca que ens inspira a fer
de la nostra tasca educativa una vida al servei dels altres.
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Titols publicats d'aquesta col-leccio:

o1.

Enfoquem l'objectiu
40 consideracions per al canvi educatiu

02.
Preparem el terreny
35 claus per propiciar el canvi educatiu

03.

Formulem I’horitzé
37 fites per somiar el canvi educatiu

04.

Passem a l'accié
35 passes per viure el canvi educatiu

05.
Definim el model pedagogic
37 pilars per fonamentar el canvi educatiu

06.
Repensem la gestid de I'escola
30 estrategies per organitzar el canvi educatiu

07.
Redissenyem els espais de I'escola
35 escenaris per tragar el canvi educatiu

Tastem el somni
32 experiencies per viure el canvi educatiu



El quadern

Amb el sete volum de la colleccio
Transformant l'educacié tanquem

la serie dels tres submodels basics
que es desprenen del Model
Educatiu de Jesuites Educacio.
Després de revisar en profunditat el
procés d'ensenyament i aprenentatge
i la gestio de les nostres escoles,
ens fixem ara en l'espai fisic.

El mcere o Model de Canvi de I'Espai
Fisic de les Escoles és una aposta
decidida cap a la transformacio
profunda de I'educacié. Posem

els escenaris al servei del projecte
vital dels alumnes: llum, colors,
espais, mobiliari i recursos digitals
per viure amb entusiasme la nova
escola del segle xxi.

El projecte

Des del 2009, les escoles de Jesuites Educacio
estem portant a terme una experiéncia de
renovacié educativa d’ampli abast. Es el que
nosaltres anomenem Horitzé 2020. Ens hem
posat en moviment i amb il-lusi6 i esfor¢
estem construint, entre tots i en primera
persona, una manera diferent de fer escola
al segle xxi1.

La col-leccié

A l'experiencia li cal aturar-se i reflexionar,
analitzar allo que ha succeit per planificar
millor les properes accions. Aixi és com
plantegem aquesta col-leccié dirigida

per en Xavier Aragay i d'autoria multiple.
Amb la col-leccié Transformant I'educacié
volem consolidar fites i compartir
aprenentatges per seguir millorant amb totes
les persones compromeses amb aquesta
tasca que avui ha esdevingut imprescindible.
Es el nostre granet de sorra, la nostra
aportacié al necessari canvi que requereix
I’educacié. Cal que tots avancem i cal que
compartim il-lusié, inspiracié i experiencies.

Per a més informacid, visiteu el nostre site a I'adreca http://h2020.fje.edu
Hi trobareu els videos, els diaris i tots els quaderns d'aquesta col-leccié disponibles en catala, castella i anglés, aixi com un espai
de participacié on podreu fer-nos arribar les vostres aportacions. Us hi esperem! Gracies!



